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Ageing of  the workforce  exerts pressure on  society with  respect  to health, wealth  and 
social insurance systems, which are inextricably linked. Older workers are more vulnerable 





To maintain  the  level of welfare,  the challenge  is  to keep  the ageing workforce healthy 
and productive for about a decade  longer than the mean retirement practice of the past 
period.  To  enhance  sustainable  employability  of  ageing workers,  knowledge  about  the 
determinants of such sustainability as well as the views of workers concerning continuing 
work until retirement age is required to understand how they might overcome workplace 
challenges  and  for  the  development  of  interventions  to  enhance  sustainable 





The main objectives of  this  thesis are 1)  to provide  insight  into needs and determinants 
regarding  a  sustainable working  life  among workers  aged  45  years  and  older with  and 
without chronic health condition, and 2) to develop and evaluate an intervention aimed at 




Chapter  2  describes  an  in‐depth  survey  study  of  the  number  and  type  of  experienced 






26%  of  those  workers  reported  obstacles  to  perform  work.  Retention  factors  were 
reported by 82% of the workers, and 38% reported that they had special support needs if 









functioning  (e.g.  loss  of  energy  level  or  problems  with  long‐lasting  attention),  and 






and older  to determine  the  relationship between  chronological age,  functional age and 
work outcomes (n=2,983). Chronological age referred to the calendar age. Functional age 
referred  to a worker’s performance and was measured with questions about perceived 
health  status  and  the  presence  of  a  chronic  health  condition.  Work  outcomes  were 
experienced  problems  due  to  ageing,  obstacles,  retention  factors,  support  needs  to 
continue working life and work ability.  






work outcomes were  significant but  small,  except  for  the presence of  a  chronic health 
condition  which  was  not  related  to  chronological  age.  Older  workers  (60–64  years) 
reported better  scores  on  social  functioning, mental health  and  vitality  compared with 
workers aged 45–59 years.  
With respect to functional age, predominantly a chronic health condition was associated 
with more problems, more barriers, more  support needs and  lower work ability  scores. 
The results suggested that employers can increase sustainable employability by taking the 












(n=5,247).  In  addition,  the  variables  associated with work  ability  for workers with  and 
without a chronic health condition were examined. This study showed that the presence 
of a chronic health condition was negatively associated with work ability (B = ‐0.848). The 
strength  of  this  association  slightly  attenuated  after  subsequently  adding  individual 










Chapter  5  examines  the  association  of  different  coping  styles with work  ability  among 
workers aged 45 years and older, and if these association might depend on the extent of 
job  control  and  support  (n=4,953).  In  addition,  stratified  analyses  for  differences  in 




p<.001, b=‐0.363; p<.001  respectively). No  interaction effect of  job  control and  support 
were found.  
For workers with a chronic health condition,  the association between active coping and 
work  ability  was  stronger,  and  job  control  had  a  small  but  positive  effect  on  this 




In  today's  society  ‐with  its  dominance  for  self‐direction  and  its  tendency  to  reframe 
problems as challenges‐ the active coping style might be the most effective in the majority 
of situations for workers aged 45 years and older. This seems especially true for workers 







Chapter  6  describes  the  content  of  the  intervention  ‘Staying  healthy  at work’  and  the 
study design for evaluating the effectiveness of the intervention. The intervention aims to 
enhance  sustainable  employability  by  increasing  the workers’  problem‐solving  capacity 
and stimulating their awareness of their role and responsibility towards a healthy working 
life.  
The  intervention comprised  three stages: 1)  the workers  received a booklet  focussed at 




for  planning  and  implementing  the  solutions.  The  strategy  of  the  intervention was  to 
change  the workers awareness and behaviour by emphasizing  their own decisive role  in 
attaining  goals  by  giving  them  tools  and  support with which  they  can  be  effective  in 
carrying  out  the  necessary  actions.  This may  help  them  to  learn  that  they  can  always 
influence  the  impact  of  a  situation  by:  (a)  changing  the  situation  by  themselves;  (b) 
mobilizing  the  support  of  others;  or  (c)  accepting  the  situation  if  it  proofs  to  be 







outcomes measures  included  fatigue,  job  strain,  work  attitude,  self‐efficacy  and  work 




Chapter  7  presents  the  effect  evaluation  of  the  problem‐solving  based  intervention 




and  intensive care units) and  the University of Groningen  (technical services, secretarial 
administrative services, financial economic affairs, human resource advice, facility services 






intervention  (n=12)  or  usual  business  group  (n=7).  Following  the  allocation  of  the 
supervisors,  the  workers  were  divided  to  the  intervention  group  (n  =  129)  or  usual 
business group  (n = 107). After 12 months, data of 125 workers were available  for  the 
analyses; 64 workers in the intervention group and 61 workers in the usual business group 
respectively. 
The  problem‐solving  intervention  ‘Staying  healthy  at  Work’  designed  for  workers  to 
enhance  sustainable  employability  showed  no  superior  effect  on  productivity  and  a 
negative  effect  on work  ability  (B=  ‐1.33,  95%CI  ‐2.45  to  ‐0.20)  and  vitality  (OR=0.10, 
95%CI  0.02‐0.46)  compared  to  usual business.  The  secondary  outcomes  shows  positive 
effects  for  the  scale  perceived work  attitude  (B=5.29,  95%CI  ‐9.59  to  ‐0.99),  the  self‐
efficacy subscale persistence  in the face of adversity (B = 1.45, 95%CI 0.42‐2.48) and the 
subscale  skill  discretion of  the  psychosocial work  characteristics  (B  =  1.78,  95%CI  0.74‐
2.83). No differences between the  intervention and usual business group were found for 
fatigue and work engagement.  
In  the process evaluation reported 43% of  the workers  (n=23)  that  the  intervention had 
increased their ability to clarify and explore problems with work participation and career 
aspiration.  About  half  of  the  workers  reported  to  have  become  more  capable  in 
conducting  a  dialogue with  the  supervisor  about  sustainable work  participation  (n=25; 
46%)  and  to  set  up  a  structured  action  plan  to  improve  work  conditions  after  the 
intervention  (n=23;  44%).  Fifty‐four  per  cent  (n=29)  of  the  workers  stated  that  the 
intervention had made  them aware of  the  responsibility  to  create a healthy workplace, 
and 37%  reported  that  the  intervention contributed  to  their self‐confidence  in changing 
the work situation for (n=20).  
The conclusion of the  intervention programme, whit  its aim to encourage a self‐directed 

















the  effect  of  the  intervention  should  be  evaluated  in  a  randomized  controlled  trial 
representative  for  the  total working population with a  follow up of more  than one year 
and detailed process evaluation on both worker and supervisor level.  
An  important  implication  demonstrated  in  this  thesis  is  that  a  tailored  approach with 
individual  adjustments  with  attention  to  the  different  conceptualizations  of  ageing  is 
necessary to enhance sustainable employability, and that such a strategy might be useful 
for workers of all ages. It is not necessary to differentiate for workers with and without a 
chronic health condition  in occupational  intervention programmes  regarding sustainable 
employability  and  the benefits of  interventions  to  enhance  sustainable  employable will 
take  time  to become apparent. Moreover, an company‐wide  integrated approach which 
guarantees  the  close  collaboration  between workers,  supervisors,  and  human  resource 
management,  might  ensure  that  workers  have  the  tools,  resources,  training,  and 
opportunity for development needed to fulfil their responsibility to maintain and enhance 
sustainable employable. Because  individual agreements remains  important to encourage 
sustainable employability. 
 
 
 
 
